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/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ 
EƵĞƐƚƌŽƐ� ĚŝƐĞŹŽƐ� ƐĞ� ĂĚĂƉƚĂŶ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 

�ŝƐĞŹĂŵŽƐ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂŵŽƐ�ďĂũŽ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�;W��͕�
�d�y͕�ĞƚĐͿ͕�ĐſĚŝŐŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�Ǉ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�;�^D�͕�d�D�͕�
�W/͕� ĞƚĐͿ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ;�s͕� >ůŽǇƐ͕� '>͕�
��^Ϳ͘ 

^ĞƌǀŝĐŝŽ�WŽƐƚǀĞŶƚĂ 
dƌĂďĂũĂŵŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ŶŽ� ƉĂƌĞŶ͘�KĨƌĞĐĞͲ
ŵŽƐ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽŐşƐƟĐĂ͕�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉŽƐƚͲ
ǀĞŶƚĂ� Ă� ŶŝǀĞů� ŵƵŶĚŝĂů͘� 
WĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂƐ� ĂůƚĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ŶĂǀĂů� ŽĨƌĞĐĞͲ
ŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� DZK� ;DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ-ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ-
KǀĞƌŚĂƵůͿ�ďŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘� 

dD 

&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ 
�Ŷ� ,ŽǌƚƵ� ĐŽŶƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�
ĚĞ�ŝŶŐĞƌŝƌŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͕�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽůĚĂĚĂƐ͕� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĂǇŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ͕�ƐŽůĚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͘� 

WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�DĂƌĐŚĂ 
>Ă� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂ� Ǉ� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƐŽŶ� ĐůĂǀĞƐ� ĞŶ�
ĂƋƵĞůůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� t�d� Ǉ� '�^͘� EƵĞƐƚƌŽ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů� ĚŝƐĞŹŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ͘� 

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 
ႀ WƌŽĐĞƐŽƐ�ŶĂǀĂůĞƐ�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

ႀ WƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ƉĞƚƌŽƋƵşŵŝĐŽ�Ǉ�ŽŝůΘŐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶĨƌŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞ�ŇƵŝĚŽƐ͕�ƚƌĂƐŝĞŐŽ�ĚĞ�ŇƵŝĚŽƐ͕�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ůŝĐƵĂĚŽƐ͕�ůŝĐƵĞĨĂĐĐŝŽŶĞƐ͘ 

ႀ KƚƌŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ 



 

 

,K�dh 
d�>͘�нϯϰ�ϵϰϯ�ϴϰ�ϮϬ�ϴϯ�� 

/ŶĨŽΛŚŽǌƚƵ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ŚŽǌƚƵ͘ĐŽŵ 


